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التموضع الاستراتيجي

SWOTتحليــل

نقاط القوة نقاط الضعف التهديدات الفرص
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تحليـــل

لتطويــــــر
الاستراتيجيات

SWOT

الفرص
الخارجيّــة

مجــالات
القــــوة

الداخليّــة

مجـالات
الضعف

الداخليــــة

التهديدات
الخارجيّــة

دعـــم الرؤيـــة للقطــــاع الثالـــث .

يم  النقـص النوعي والكمي في تعليم القرآن الكر

فـي الـمؤسسات التعليميـــــــة. 

إعفاء الدولة للجمعيات من الرسوم والضرائب .

يــــــــم . إهتمـــام الـمجتمــــع بالقــــرآن الكر

يم . إقبال الناس على خدمة القرآن الكر

يادة عدد السكان بسبب الهجـرة الداخليّـة . ز

كثرة البرامج التقنية التي تخدم تعليم القرآن .

سهولـــة الوصـــول إلــى الـمستفيديـــــن.

الصورة الذهنية والسمعة المهنية لدى المجتمع .

 وجــود بنيــــة ماديـّــة تمتلكها الجمعيّــــة .

تمتلك الجمعيّــة تميــزاً استراتيجيّاً للخدمة 

الأساسيـــــــة .

 مجلـــس إدارة متنـــوع القدرات .

الـمركز الاجتماعي للجمعية في الـمجتمع المحلي .

تقديم خدمة تعليـــم القرآن لعموم النــاس.

كات الاستراتيجية . التوسع في الشرا

الاهتمام بالعمل التطوعي ومنح 

الفرص. 

يادة حجم قنوات التعليم للقرآن . ز

العناية بتعليم القرآن من خلال 

التقنية .

يادة حجم إيرادات الجمعية من  ز

خلال الاستثمار .

تغطية تكاليف برامج الجمعية من 

خلال المجتمع .

رفع مستوى جودة الخدمات 

والمنتجات.

العنايــــــة بالـمتبـرعيــن والـمانحـيـــن 

والـمستقطعيـــــن .

الاهتمـــام ببرامـــج التأهيــل لتعليــــم 

القـــــرآن .

مراجعــــة نظام الـمكافآت والحوافــز .

العنايــــــة فــي البيئة التعليميــــــة 

وتقنياتهـــــــا .

تمكين معلمي القرآن من التعامل 

مع المستفيدين .

تحسين أداء العاملين المستمر  .

العجز النوعي والكمي في الـموارد البشريـّــة. 

ية وعدم مناسبتها.   ضعــف البنية الإدار

ضعـف إيرادات الجمعيّـــة الـماليّــــة .

 ضعـف استثــمار فــرص التطـــوع.

ضعـــف مخرجــــات الجمعيّــــة .

الـمنــــاخ التنظيمــــي غيـــر مستقـــر .

الاهتمام ببرامج التأهيل لتعليم 

القرآن .

ية . هندرة العمليات الإدار

العناية ببرامج تنمية الموارد المالية .

التركيز على برامج التميز  .

استقطاب الكوادر البشرية 

القيادية .

تطويـــر خطـط الطـوارئ والبديلــة .

تجهيـــز البنيــــة التقنيــــة لتعليــــم 

القـــــرآن .

تطويــــــر برامـــــــج التواصــــل مــــع 

الـمانحيــن والـمتبرعيــن .

بنـــاء الكيـــان التطوعـــي داخـــــل 

الجمعيّــــة .

التوسع فــي الترخيـــص للجمعيــــات .

توجّــه الدولة نحو توطيـن الوظائف التعليمية .

الغـــلاء الـمعيـشــي على الأفــــراد .

القيود الـمفروضة فـي جمــع التبـرعـــات .

الـمـزاحمة العكسيّــــة على الـمستفيدين .

الـمشكـــلات الأسريـّــــة  .

صعوبــة الوصول إلـى بعض الفئــات .

التقنيــــة لا تخدم أمـــان البيئــــة .

التغيـــرات فــي انتشــار الـمساكن .

التغيـــرات التنظيميــــــة.
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الرؤيــــة

الريادة في تعليم
القـرآن الكريـم

الرسالــة

القيـــم

الـمشاركةالجودةالجديّــةالأمــان الابداع
والابتكار

بناء بيئة جاذبة لتعليم

بكوادر متميزة وأساليب مبتكرة

القـرآن الكريـم

0102030405
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رسالـــة الجمعيّــةرؤيــــة الجمعيّــة

الخارطة الاستراتيجية 2023 - 2026

قِيـــــم الجمعيّــة

المستفيدون

العمليات الداخلية

المنظور المالي

المعرفي

تحسين مخرجات الجمعيّـةتوسيع انتشار تعليم القرآنالتمكين من تعليم القرآن

الكميـةالنوعيّـةالقنواتالفئاتالمهاري

المناهج

تحقيـق معيار التميز المؤسسيتطويــر البيئات التعليمية

محفزةفعالةكفؤةالبرامجالمرافق

الاستدامة المالية

تحقيـق معيار التميز المؤسسيتطويــر البيئات التعليمية

المسانـــدةالثابتـــــةالتبرعــــات
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لقيـــاس الأداء

البطاقات
المتوازنـة
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بطاقات الأداء المتوازن

المنظور الأول : المنظور المالي

المنظور الثاني: التعلم والنمــو

الهــدف

زيـــادة
الإيرادات
الماليّــة

ترشيد الإنفاق
في المصروفات

مؤشر الأداء

الإيرادات الثابتـة

دعم البرامـــج

الاستثمارات

التبرعـــــات

التوفيــــر

النقديـة غير المقيدة

الهــدف

تطويـــر الأنظمـــة

تطويــر البنيـة التقنيّـة

تنميـة قدرات العامليــن

مؤشر الأداء

الجاهزيّـــــة

تفعيـل النظــام

التطويـر المهنـي

البرامـج المعتمدة

التعاقدات

التحديـث
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بطاقات الأداء المتوازن

المنظور الثالث: العمليات الداخلية

الهــدف

تحقيق معيار التميز المؤسسي

تطويـــر البيئات التعليمية

مؤشر الأداء

المنظور الرابــع: منظــور العمــلاء

مؤشر الأداءالهــدف

درجة معيار التميز المؤسسي

الاعتمادات التعليمية

اكتمال المرافق التعليمية

رضـا المستفيدين

تحسين مخرجات الجمعيّــة

الأجــزاء

درجـــة الامتيـــاز

الخاتميــن

توسيع دائرة انتشار
تعليــم القرآن

الطلاب

قنوات التعليم

الفئــات المستهدفة

التمكين من تعليم القرآن
المجتازين لبرامج التأهيـل

رخصـة المعلـم


